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上汽大众汽车有限公司 

参与高等职业教育人才培养年度报告 

 

企业概况 

上汽大众汽车有限公司（简称“上汽大众”）是一家中德合资企业，由上汽

集团和大众汽车集团合资经营。公司于 1984年 10月签约奠基，是国内历史最悠

久的汽车合资企业之一。公司总部位于上海安亭，并先后在南京、仪征、乌鲁木

齐、宁波、长沙等地建立了生产基地。上汽大众公司坚持绿色生产，推出节能环

保的产品，注重新能源的研究和开发。 

上汽大众目前生产与销售大众和斯柯达两个品牌的产品，覆盖 A0级、A级、

B级、C 级、SUV、MPV等细分市场。其中，大众品牌车型有 Polo、桑塔纳家族、

Lavida 家族、凌渡、帕萨特、辉昂、途观、途昂、途岳、途铠、途安、威然等

产品系列；斯柯达品牌车型有 RAPID家族、明锐家族、速派、柯迪亚克家族、柯

珞克、柯米克家族等产品系列。 

资源投入 

公司积极践行回报社会、造福社会的理念，广泛地投身于科学、教育、文化、

卫生等领域的社会公益事业，充分发挥公司的社会责任。在建设成上汽大众高技

能人才联合培训中心建设背景下，进一步依托四川航天职业技术学院（以下简称

“学院”）教育优质资源，保持长期高效能合作，前置企业职工岗前培训至学院。

利用学院建设大型的实训实践基地-上汽大众高技能人才联合培训中心（如图 1

所示），借助培训中心，积极创新实践人才培养模式，参与学院人才培养方案的

制定、课程设置、教材编写等人才培养工作。上汽大众基础技能培训战略如图 2

所示。 

 

 



 
图 1 上汽大众高技能人才联合培训中心 

 

 
图 2 上汽大众基础技能培训战略 

 

 

 



附：上汽大众高技能人才联合培训中心概况 

上汽大众高技能人才联合培训中心由企业文化展示室、精益培训室、热身区

域、总装基础技能培训区、油漆基础技能培训区、车身基础技能培训区组成，培

训中心各模块详细功能如表 1所示： 

表 1 上汽大众高技能人才联合培训中心功能划分 

序号 区域 功能 

1 
企业文化展览

室 

1、上汽大众企业文化展示与宣传 

2、学院汽车工程系实训教学班组建设 

3、学员企业管理理念培训等 

2 精益培训室 

1、通过画猪游戏训练学员标准化作业 

2、通过数字处理训练学员 5S 管理理念 

3、通过乐高游戏训练学员工位组织理念 

4、通过纸盒游戏训练学员直观感受 9 种浪费，并通过自己发现并消除浪

费，改善流程后提高劳动生产率的目的 

3 热身区域 

通过热身训练学员手部、眼部和四肢的灵活性和协调性，活动手腕和手臂

肌肉，并放松心情，快速投入培训，具体训练项目为： 

1、旋转高尔夫球训练学员手指和手腕的灵活性； 

2、转重物主要是锻炼手部肘关节肌肉，活动手腕和手臂肌肉； 

3、穿绳锻炼人体上半身的协调性； 

4、绕绳锻炼全身的协调性。 

4 
车身基础技能

训练区域 

车身 GF 培训主要是对接整车制造厂的焊接工艺车间，培训分为基础训练

和元素训练： 

基础训练：主要让学员通过标准化的作业指导书，在不同的练习板上练习

及评估典型的车身操作手法，如：缺陷辨别、上胶、焊接等。 

元素训练：根据标准化的作业指导书，指导学员在实体零件上练习由基础

技能组成的组合流程。包括“缺陷辨别、装配校准和最后检测”。 

5 
油漆基础技能

训练区域 

油漆 GF 培训主要由 PVC、喷漆、打磨三部分构成，每个部分包含基础训

练和元素训练： 

PVC 可以训练学员大小闷盖安装、方形圆形胶带安装、PVC 轨迹上料、刮

涂等基本技能； 

打磨可以训练学员表面检测、擦拭、打磨抛光等基本技能； 

喷漆训练学员清洁表面、吹气、喷漆等基本技能。 

6 
总装基础技能

训练区域 

分为基础训练和元素训练，学员根据标准化作业指导书，在不同装配位置

正确进行分叉螺母、自攻螺钉、螺栓、螺母、闷盖、水管、夹箍等典型装

配拿取和装配练习，同时训练学员掌握充电枪、夹箍钳等专业工具的正确

操作方法。 

 

参与教学 

上汽大众高技能人才联合培训中心旨在培训汽车制造领域高技能人才，同时



借助培训中心企业文化、精益生产等理念提升学员职业素养，实现培养高素质高

技能人才的目标，自培训中心正式运行以来，已累计完成 400余人次的 GF培训，

培训记录见图 3-图 5所示： 

 

图 3 上汽大众高技能人才联合培训中心运行记录表 1 

 

图 4 上汽大众高技能人才联合培训中心运行记录表 2 



 

图 5 上汽大众高技能人才联合培训中心运行记录表 3 

 

合作内涵 

自 2019 年“上汽大众高技能人才联合培训中心”的揭牌以来，通过 2 年多

的运行，汽车制造的产教融合也上升到了一个新台阶。 

1、加深了对校企共建、共育、共享的人才培养模式共识，有助于实现学生

专业能力培养和岗位零距离对接，为推进上汽大众汽车有限公司和四川航天职业

技术学院校企合作建设奠定了坚实基础。 

2、更好服务汽车工业经济和社会的发展，并深化校企合作，积极探索校企

联合育人机制，拓展了其他汽车制造企业（如：吉利领克成都公司等）岗位需求

调研、毕业生就业质量调研，以企业订单班为基础，校企双方共同研究制定人才

培养方案，做到学校与企业“双主体”协同育人。 

3、以人才联合培训中心为平台，企业专家入校引入汽车制造新技术、新工

艺、新规范等知识，确保教学与企业需求相接轨，做到“精准育人”。 

4、以岗位（群）技能要求确定人才培养模式，以职业活动为导向，设计真

实的企业生产情境，以工作过程系统化重构专业课程体系，实施“教学做一体化”



的教学. 

5、实现双方共同制定人才培养方案、共同建设教学资源库、共同管理教学

过程，达到“双主体”精准育人模式的效果，逐步完善专业人才培养体系，做到

人才培养“三对接”,即：专业设置与产业需求对接、课程内容与职业标准对接、

教学过程与生产过程的对接。 

培养师资 

为进一步深化校企合作内涵，助推校企人才培养，充分发挥学校与企业双方

资源优势，实现优势互补、资源共享，进一步优化企业人力资源，提升学院教师

职业技能，丰富学院实训基地，更好的培养高素质、高技能、适应企业发展需要

的专业人才，并使得企业将学校作为其员工的内培基地，达致互利共赢的效果。

借助上汽大众优质企业资源，汽车工程系派遣了罗修超、吴强两位老师到上汽大

众宁波工厂进行了为期 4 个月的企业培训实践，两位老师在培训过程中主动钻

研、坚持训练，在各个培训项目中都能严格按照导师要求完成各项任务，顺利拿

到相关培训模块的现场培训师证书，为学院培训中心人才培养提供支持，图 6

为罗修超老师和吴强老师现场培训师证书。 

与此同时，积极调动教师参与培训中心工作，充分利用培训中心资源，对教

师进行现场教学能力提升，吴则旭老师就在于其中成长为培训中心助理指导教

师。 

 



图 6 罗修超老师和吴强老师现场培训师证书 

服务行业 

以培训中心为平台，在培训中心完成 GF 培训的学员具备进入汽车整车制造

厂上岗的基础，在培训中心经过培训的学生是定向的岗前培训，在专业技能和职

业素养方面都高于未经过培训的普通员工。同时，上汽大众基础技能培训模式可

广泛推广应用于汽车整车制造行业，随着培训中心的落地，学院与其他汽车制造

公司的合作也进一步加深，吉利汽车、一汽丰田等企业到校访问交流时对培训中

心都给出了高度评价，培训中心落地于学院，可将企业岗前技能培训融入教学过

程，巩固学生理论知识、夯实学生职业技能，从而提升企业生产效率，间接助推

汽车行业的发展。吉利汽车在 2021年 11 月举行“工匠文化月”活动，学院学子

与企业优秀员工进行了深入探讨与交流，实现学生、学院与企业三方融合，促进

产教融合，推动校企全面深度合作，图 7为吉利汽车“工匠文化月”交流情况。 



 

图 7 吉利汽车“工匠文化月”交流情况 

 



问题与展望 

1、如何持续强化推动三教改革，共同开发课程资源 

在校企合作的基础上，深化产教融合机制，基于培训中心，积极探索和创新

职业教育技能型人才培养模式，做强职业教育在人才培养、服务产业转型升级和

建立终身教育体系等方面的功能，大胆探索和实践具有专业特色的人才培养模式

与课程体系改革，不断提高教育服务地方经济社会发展能力。 

2、如何依托技能培训，实施赛教融合，培养创新技能人才 

在培训中心标准化作业流程训练模式下，可开展“微竞赛”教学模式，大力

提升学员训练积极性，借助技能训练，从生产效率、人机工程、安全生产、5S

管理等多方面提升学员综合素质。 

3、如何优化服务学院，拓展地方，辐射行业 

依托培训中心，掌握汽车制造新材料、新技术、新工艺，及时更新教师教学

知识与技能，优化提升教学资源库；在培训中心开展 GF 培训，培养学员专业技

能，服务地方经济发展；立足汽车制造专业技能培训，辐射汽车制造行业，助推

行业发展。 

 

 

 

                                           （执笔人：黄昌志） 


